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Введение.
В соответствии со статьей 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» к компетенции образовательной организации относится разработка и утверждение по согласованию с учредителем Программы развития Учреждения, если иное не установлено настоящим Федеральным законом.
Программа развития (далее – Программа) Наименование учреждения: муниципальное казенное общеобразовательное учреждение Кижинская начальная общеобразовательная школа (сокращенное наименование: МКОУ Кижинская НОШ).

Юридический адрес и фактический адрес учреждения: 666360, Иркутская область, Усть-Удинский район, д. Кижа, ул. Партизанская,9.

Контактная информация: тел. (839545) 32416, электронная почта kija_ds@mail.ru , сайт http://kijadsmy.ucoz.ru
Учредителем является районное муниципальное образование «Усть-Удинский район». Функции и полномочия Учредителя Учреждения осуществляет администрация  РМО «Усть-Удинский район». Функции и полномочия Учреждения осуществляет Управление образования муниципального образования «Усть-Удинский район». 

Учреждение расположено на территории муниципального образования «Юголокское» и является не только образовательно-воспитательным центром для детей его посещающих, но и своего рода социально-культурным центром для всех жителей д. Кижа и играет не маловажную роль в жизнедеятельности всего населения.

Учреждение является юридическим лицом, имеет печать, штамп. Тип образовательного Учреждения – общеобразовательное учреждение. Вид – начальная школа. Учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с Законом РФ «Об образовании» № 273-ФЗ от 29.12.2012, нормативно-правовыми актами Иркутской области и Усть-Удинского района, договором между Учредителем и Учреждением, Уставом Учреждения и иными законодательными и нормативными правовыми актами РФ.

Лицензия, регистрационный номер № 10188 от 21 декабря 2017, серия 38Л01 № 0004218

, предоставленной бессрочно, по следующим образовательным программам:

· дошкольное образование;

· начальное общее образование;

· дополнительное образование детей и взрослых.

- Свидетельство о государственной аккредитации № 2550 от 26.03.2014.

Проектная мощность и фактическая наполняемость Учреждения: проектная мощность Учреждения 4 класса начальной школы -16 человек, 2 разновозрастные группы детского сада (40 человек), а фактическая наполняемость на конец 2022 календарного года составила 21 человек в группах.

В Учреждении функционирует:

· две дошкольных разновозрастных группы общеразвивающей направленности, общей численностью 21 воспитанника

1 группа – группа раннего возраста (с 1 до 4-х лет) – 7 человек, 

2 группа – разновозрастная группа (с 4 лет до 8 лет) – 13 человек;

· четыре класса начальной школы (два класса-комплекта), общей численностью 19 человек. Общая численность воспитанников детского сада по сравнению с прошлым учебным годом увеличилась  на 3 человека.

Общая численность обучающихся начальной школы по сравнению с прошлым учебным годом уменьшилась на 3 человека.

Деятельность МКОУ Кижинская НОШ регламентируется его Уставом и локальными нормативными актами, разработанными и принятыми в установленном порядке в соответствии с утвержденной номенклатурой, которые организуют учебно-воспитательный процесс, обеспечивают осуществление прав обучающихся и их родителей (законных представителей) и работников МКОУ Кижинской НОШ.

Стратегия развития МКОУ Кижинская НОШ совпадает со стратегией развития района и области и определяется нормативными правовыми и концептуальными документами федерального, регионального и муниципального  уровня: 
разработана на  три года: период с ноября 2022 по ноябрь 2025 года. 
Программа разработана в соответствии с:
· Указом  Президента РФ «О стратегии научно-технологического развития РФ» №642 от 01.12.2016 
· Национальным проектом «Образование»
· Постановлением Правительства РФ «О реализации Национальной технологической инициативы» №317 от 18.04.2016
· Постановлением  Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 (ред. от 26.09.2022) "Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" 
· Постановлением Правительства РФот12.10.2017 №1242(ред.от17.07.2019)«О разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ Российской Федерации».
· Указом  Президента РФ «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» №474 от 21.07.2020
· Письмом Министерства просвещения РФ №03-1257 от 02.09.2022 «Об апробации проекта «Школа Минпросвещения России» 
I. Аналитический раздел.
1.1. Статистические данные об образовательной организации, контингенте обучающихся.
Учредителем является районное муниципальное образование «Усть-Удинский район». Функции и полномочия Учредителя Учреждения осуществляет администрация  РМО «Усть-Удинский район». Функции и полномочия Учреждения осуществляет Управление образования муниципального образования «Усть-Удинский район». 

Учреждение расположено на территории муниципального образования «Юголокское» и является не только образовательно-воспитательным центром для детей его посещающих, но и своего рода социально-культурным центром для всех жителей д. Кижа и играет не маловажную роль в жизнедеятельности всего населения.
Образовательная деятельность школы.

Организация учебного процесса. 

Школа  реализует образовательные программы начального общего, дошкольного общего образования, дополнительные образовательные программы. 

Образовательный процесс по программам начального общего, дошкольного общего образования осуществляется в одну  смену, в режиме пятидневной рабочей недели.

Календарный учебный график на учебный год разрабатывается в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», постановлениями Главного санитарного государственного врача Российской Федерации 

 от 29.12.2010   №  189   «Об утверждении 
СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях», от 30.08.2013 № 1015 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»

Режим занятий обучающихся образовательной организации:

Общее образование

Начало учебного года 01 сентября, окончание -31 августа

Продолжительность учебного года 1 классы-33 недели, 2-4 классы -34 недели, 

Продолжительность уроков во 2-4 классах- 40 минут. 

Дополнительные требования для обучающихся 1-х классов - «ступенчатый» режим обучения в первом полугодии: 

- сентябрь-октябрь – по 3 урока в день по 35 минут каждый, ноябрь-декабрь – по 4 урока в день по 35 минут каждый и один раз в неделю 5 уроков за счет урока физической культуры;

 - январь-май – по 4 урока в день по 40 минут каждый и один раз в неделю 5 уроков за счет урока физической культуры.

Продолжительность перерывов между уроками – в соответствии с требованиями СанПиН 2.4.2.2821-10.  

Продолжительность непрерывной образовательной деятельностью и перерывов между ними – 

в соответствии СанПиН 2.4.1.3049-13.  

Продолжительность каникул в течение учебного года – 30 календарных дней, для обучающихся 1-х классов организованы дополнительные недельные каникулы в феврале месяце.

Содержание и качество подготовки обучающихся

Количество обучающихся в 2022 году  – 37_ , из них:

-  по программам начального общего образования – 16 (количество классов-комплектов – 2); 

-  по программам дошкольного общего образования   –21 (2 разновозрастные группы) ; 


Сведения о рабочих программах учебных курсов, предметов.


      В соответствии с лицензий на образовательную деятельность, свидетельством о государственной аккредитации в школе реализуются: 

- основная образовательная программа начального общего образования (1 – 4 классы), 

В школе реализуется федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (ФГОС НОО). Образовательный процесс для обучающихся по программам начального общего образования осуществляется по учебно-методическому комплексу «Школа России». Со 2 класса введено обучение иностранному языку. Преподавание предметов ведется с использованием ИКТ. Учащиеся вовлекаются в проектную и исследовательскую деятельность. 

Образовательные программы реализуются в соответствии с нормативными документами и учебными планами школы, которые принимаются педагогическим советом и утверждаются приказом директора.

Перечень образовательных программ, по которым общеобразовательное учреждение имеет право ведения образовательной деятельности

	№

п/п
	Наименование
	Уровень
	Нормативный срок освоения
	Предельная численность контингента

обучающихся

	1
	Начальное общее образование, в том числе программы специальных (коррекционных) образовательных учреждений VIII вида  
	Начальное общее образование
	4 года
	

	2
	Дошкольное образование
	Дошкольное образование
	6 лет
	

	3
	Дополнительные образовательные программы:

Физкультурно-спортивной направленности

Художественно-эстетической направленности

Туристско-краеведческой
	
	3 год

3 год

3 года
	


Специфика учебных планов:

	Уровень образования
	Учебные предметы


	

	Начальное общее образование  
	Русский язык (1-4)

Родной язык 1,2 класс

Литературное чтение (1-4)

Литературное чтение на родном русском языке (1 кл)

Иностранный язык (английский) (2-4)

Математика (1-4)

Окружающий мир (1-4)

Музыка 
(1-4)

Изобразительное искусство (1-4)

Технология (1-4)

Физическая культура (1-4)

Основы религиозных культур и светской этики (4)
	


Сравнительный анализ выполнения учебного плана за период с 2020 по 2022 года.

	Предметы учебного плана
	2019/2020

учебный год /

процент
	2020/2021

учебный год/ процент 
	2021/2022

учебный год/ процент

	Федеральный компонент
	
	
	

	Русский язык
	100%
	100%
	100%

	Литературное чтение


	100%
	100%
	100%

	Иностранный язык

(английский язык)
	100%
	100%
	100%

	Математика
	100%
	100%
	100%

	Информатика
	100%
	100%
	100%

	Окружающий мир
	100%
	100%
	100%

	Музыка
	100%
	100%
	100%

	Изобразительное искусство
	100%
	100%
	100%

	Технология
	100%
	100%
	100%

	Физическая культура
	100%
	100%
	100%

	ОРКСЭ

«Основы православной культуры»
	100%
	100%
	100%


Сведения о результатах освоения общеобразовательной программы выпускниками за три года

	Уровень реализуемой программы
	2019/220

учебный год
	2020/2021

учебный год 
	2021/2022

учебный год 

	
	всего выпускников
	успеваемость
	качество
	всего выпускников
	успеваемость
	качество
	всего выпускников
	успеваемость
	качество

	Начальное общее образование 
	3
	100%
	57% 
	5
	100%
	80% 
	5
	100%
	33% 


Приведенные данные показывают, что процент успеваемости в образовательном учреждении по сравнению с предыдущим учебным годом остался прежним 100%. Процент качества знаний снизился на 47%.

Общая динамика  контингента с 2020 по 2025гг (прогноз)
	год (на начало учебного года)
	2020/2021
	2021/2022
	2022/2023
	2023/2024
	2024/2025

	всего обучающихся и воспитанников 
	77
	82
	37
	39
	38

	в том числе детей с ОВЗ
	
	1
	1
	1
	


Раздел 3.  Кадровое обеспечение. 

Начальная школа
Педагогический персонал:
· учитель  – 2 человека,

· учитель английского языка – 1 человек.

· Обслуживающий персонал:
· заведующий хозяйством – 1 человек ;

· уборщик помещений – 1 человек;

· повар, подсобный рабочий – 2 человека ;

· рабочий по комплексному обслуживанию здания – 1человек ;

· сторож – 3 человек.

· Кочегар – 4 человека

· Секретарь – 1 человек

Детский сад
Педагогический персонал:
· воспитатель группы общеразвивающей направленности – 4 человека,

· музыкальный руководитель – 1 человек ;

Учебно-вспомогательный персонал:
· младший воспитатель – 3 человека 

·  рабочий по стирке белья – 1 человек (на школу и сад);

Анализ педагогических кадров по образованию и квалификации:

	
	всего
	% к общему числу педагогических работников

	Всего педагогических работников
	7
	100%

	Образование: высшее
	1
	12,5%

	незаконченное высшее
	
	

	среднее профессиональное
	5
	87,5%

	Квалификационные категории:

высшая
	
	

	первая
	1
	12,5%

	Почетные звания

Ученые степени
	-
	-

	Участники профессиональных конкурсов
	
	%


Курсовая подготовка 2022  год

	№
	Ф.И.О.
	Должность 
	Уровень образования, квалификация
	Курсовая подготовка

	1
	Бичевина Анна Викторовна
	  Директор 
	Высшее образование, ОГАОУ ДПО «Институт развития образования Ирк.обл.», 2014

менеджмент


	 ООО «Перспектива», по программе ДПО «Основы здорового питания», 72 часа 29.04.2021



	
	
	
	
	АНО ДПО «ИГУКС» «Противодействие коррупции: правовые основы. Антикоррупционные мероприятия»

	2
	Репина Елизавета Сергеевна
	Учитель 
	Высшее образование,

ИГУ,2016

учитель
	ООО «Центр инновационного образования и воспитания» «Коррекционная педагогика и особенности образования и воспитания детей с ОВЗ», 73 часа

 ООО «Центр инновационного образования и воспитания» «Основы обеспечения информационной безопасности», 36 часа«Организация отдыха и оздоровления детей»72ч
ООО «Высшая школа делового администрирования»

«Деятельность советника директора школы по воспитанию и по взаимодействию с общественными объединениями». 140ч.
Корпоративный университет «Российского движения школьников»

«Основы здорового питания (для детей школьного возраста). 15ч.
Новосибирский научно – исследовательский институт гигиены

	3
	Алексеева Марина Алексеевна
	Учитель 
	ср.специальное

ТПУ, 1987, учитель нач. кл
	Удостоверение о повышении квалификации по программе «Организация отдыха и оздоровления детей» (72 часа, 2022г.)

 Удостоверение о повышении квалификации по программе «Обучение шахматам как интеллектуальное развитие ребёнка» (72 часа, 2022г.)

Удостоверение о повышении квалификации по программе «Обработка персональных данных в образовательных организациях» (36 часов, 2022г.)

Сертификат «Обучение по санитарно- просветительской программе «Основы здорового питания  для детей школьного возраста» (15 часов, 2022г.)

	4
	Бичевина Людмила Алексеевна
	Воспитатель 
	ср.специальное

ИПУ, 1996, воспитатель 
	ООО «Центр инновационного образования и воспитания» «Коррекционная педагогика и особенности образования и воспитания детей с ОВЗ», 73 часа

	5
	Москалева Вера Геннадьевна
	Воспитатель
	ср.специальное

ИПУ, 1996, воспитатель
	ООО «Центр инновационного образования и воспитания» «Коррекционная педагогика и особенности образования и воспитания детей с ОВЗ», 73 часа

	6
	Огнева Ольга Анатольевна
	Воспитатель музруководитель
	ср.специальное

ИПУ, 1984, воспитатель
	ООО «Центр инновационного образования и воспитания» «Коррекционная педагогика и особенности образования и воспитания детей с ОВЗ», 73 часа

	7
	Распутина Любовь Николаевна
	воспитатель
	Ср.специальное 2022, воспитатель
	профессиональная переподготовка в АНО ДПО «МАПК» по программе «Педагогическое образование. Теория и методика начального образования с дополнительной подготовкой в области преподавания английского языка в начальных классах», 12 апреля 2022года. 



	8
	Чубанова Ольга Юрьевна
	воспитатель
	
	заочное обучение ИРКПО «Преподавание в начальных классах», срок окончания 2023 год;


 Анализ  соответствия кадрового обеспечения реализации основной образовательной программы ДО и НОО соответствует требованиям, предъявляемым к укомплектованности кадрами, показал, что в учреждении штатное расписание не имеет открытых вакансий, состав педагогических кадров соответствует виду образовательного учреждения.

 Мероприятия по сохранению и укреплению здоровья обучающихся

 Целостность системы формирования культуры здорового и

безопасного образа жизни обучающихся, воспитанников

Работа данного направления строится согласно федеральным

требованиям, утвержденным Приказом Министерства образования и науки РФ

от 28 декабря 2010 года № 2106

Организация целостности системы формирования культуры здорового и

безопасного образа жизни обучающихся в образовательном учреждении

отражена в следующих нормативно-правовых документах:

Устав школы 

Антитеррористический паспорт объекта 

Противопожарная декларация (утверждёна в мае 2010 года).

Акт проверки готовности образовательного учреждения к учебному году от 12.08.2022 г.

План организационно-технических мероприятий по улучшению условий и охраны труда

План противопожарных мероприятий 

План по предупреждению детского – дорожного травматизма

Энергосберегающий паспорт;

План работы медицинского кабинета;

Инструкции по охране труда для педагогического состава и обучающихся;

ООП ООН раздел 4. «Программа формирования экологической культуры,

здорового и безопасного образа жизни» начального общего образования. Медицинское сопровождение образовательного процесса по договору осуществляет ЦРБ, фельдшер Кижинского фельдшерского пункта. 

Осуществляется сотрудничество с пожарной частью п. Усть-Уда  (при проведении тренировочных эвакуаций, в начале учебного года с профилактическими беседами и просмотром видеороликов проводятся беседы с обучающимися сотрудниками ГИБДД, ГИМС.

В образовательном учреждении прослеживается преемственность и непрерывность обучению здоровому и безопасному образу жизни.

проводятся следующие мероприятия: 

· ежегодная диспансеризация обучающихся, вакцинация в соответствии с национальным календарём прививок; 

· соблюдение санитарно-гигиенических требований при составлении расписания уроков и занятий кружков и секций дополнительного  образования, 

· введение в учебный план дополнительного третьего урока физкультуры, 

·  использование  здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном  процессе, 

· проведение спортивных соревнований по  лыжным гонкам, весёлых стартов,  Дней здоровья.

 Соответствие инфраструктуры образовательного учреждения условиям здоровьесбережения обучающихся, воспитанников

Состояние и содержание здания и помещений ОУ соответствуют санитарным и гигиеническим нормам, нормам пожарной безопасности, требованиям охраны здоровья и охраны труда обучающихся. Имеются в наличии  и оснащены самым необходимым оборудованием  помещения школы:   

· спортзал  оснащён инвентарем, который периодически обновляется;

·  оснащенность кабинетов мебелью и наглядными материалами на удовлетворительном уровне.

На базе школьной столовой организовано  качественное питание  обучающихся - 100%, в том числе бесплатное  питание  (16 человек). 

Организация физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы в образовательном учреждении

Организация физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы в школе осуществляется согласно плану. Основными формами являются  физкультминутки, День здоровья,  соревнования по  лыжам, веселые старты, внеклассная физкультурно-оздоровительная работа.

Организация системы просветительской и методической работы с участниками образовательного процесса по вопросам здорового и безопасного образа жизни

Цикл лекций и бесед медсестры, педагогов, проведение  общешкольных родительских собраний, практические занятия по профилактике травматизма, совместная работа педагогов и родителей по проведению спортивных соревнований с обучающимися.

 Организация профилактики употребления психоактивных веществ обучающимися, воспитанниками

С целью профилактики употребления психоактивных веществ обучающимися в школе проводятся:

· Беседы, классные часы о здоровом образе жизни.

 Комплексное сопровождение системы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни обучающихся, воспитанников

Комплексное сопровождение системы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни обучающихся осуществляется через реализацию программы «Здоровье»
4. Сведения о материально-технической базе Учреждения и ее состояние
	№

п/п
	Наименование 

кабинетов
	Фактически

имеется
	Оснащенность,

в %
	Оснащенность

современной

ученической

мебелью

	1
	Кабинет 1-4 класса
	1
	100%
	100%

	2
	Кабинет 2-3- классов
	1
	100%
	100%

	3
	Кабинет компьютерного класса 
	1
	100%
	80%


2 Количественный анализ наличие технических средств обучения, их

состояние

	№

п/п
	Наименование
	В наличии
	Исправны 

	1
	Компьютер
	10
	10

	2
	Ноутбук
	6
	6

	3
	Интерактивная доска
	4
	4

	4
	Документ - камера
	1
	1

	5
	Мультимедиа-проектор
	4
	4

	6
	МФУ
	4
	4

	7
	Колонка акустическая
	1
	1

	8
	Экран
	1
	1

	9
	Конструктор Лего
	5
	5

	10
	Конструктор Лего
	5
	5

	11
	TINKAMO Play Kit Артикул: tinkamo01
	2
	2

	12
	LEGO Education BricQ Motion Старт 
	2
	2

	13
	Tinkamo Crazy Motor Kit
	1
	1

	14
	Комплект из 4-х наборов «Программирование с КУБО» 
	1
	1


Реестр спортивного оборудования

	№ п/п
	Наименование имущества
	Количество


Стеллаж для спортивного инвентаря
                                          1

Сетка волейбольная
                                                                            1

Сетка заградительная
                                                                            1

Щит баскетбольный
                                                                            2

Кольцо баскетбольное с сеткой
                                                     2

Мяч баскетбольный
                                                                            4

Мяч футбольный
                                                                            4

Мяч волейбольный
                                                                             4

Насос для накачивания мячей
                                                     1

Свисток                                                                                         
       2

Секундомер
                                                                                        1

Скамья гимнастическая 2,0 м, с деревянными ногами
                   2

Мат гимнастический, 180 см
                                                                 3

Мат гимнастический, 150 см
                                                                 2

Стенка гимнастическая
                                                                 1

Стенка гимнастическая
                                                                 1

Скакалка                                                                                              
20

Медбол, 1 кг
                                                                                        2

Медбол, 4 кг                                                                                                 
1

Дуга для подлезания, высота 30 см
                                           8

Коврик гимнастический детский
                                                    10

Палка гимнастическая утяжеленная (бодибар)
                            10

Стойка для прыжков в высоту (высота 130 см.)                         
1

Мяч для метания
                                                                           10

Палочка эстафетная
                                                                            2

Набор для подвижных игр (в сумке)
                                         1

Комплект для проведения спортмероприятий (в бауле)     
1

Стеллаж для лыж
                                                                            1

Шкаф сушильный
                                                                           2

Канат для перетягивания, 6 м
                                                   1

Рулетка
                                                                                                  2

Комплект лыж                                                                                         20

     Учебные кабинеты оснащены необходимым оборудованием, дидактическими и техническими средствами, учебно-методическими материалами, соответствующие требованиям для реализации базового уровня начального общего образования. Наша школа вошла в Партийный проект Новая школа: Большой капремонт школ по поручению Президента Российской Федерации В.В. Путина 

Благодаря проведенному капитальному ремонту здания детского сада нашему учреждению посчастливилось принять участие в проекте Российской Федерации «Развитие образования», были выделены  денежные средства в сумме 4671 тысяча 264 рубля. Обновлено практически все оборудование начальной школы, детского сада, пищеблока, медицинского кабинета.

1.2.  Результаты самодиагностики по критериальной базе проекта «Школа Минпросвещения России». 
На основании результатов самодиагностики, проведенной в 2022 году МКОУ Кижинская НОШ по магистральным направлениям набрала суммарно 80 баллов, что соответствует  среднему уровню. Однако при анализе каждого  магистрального направления  выявлены недостаточные  результаты (для среднего уровня) в следующих  направлениях:  Воспитание, Творчество, Образовательная среда  и Учитель. Школьные команды. А в направлении   Профориентация школа не достигла даже базового уровня. В направлениях Знание: качество и объективность, Здоровье и Школьный климат  школа достигла уровня близкого к среднему.
1.5. Проблемы (внутренние) образовательной организации:
1)   Дефицит профессиональных компетенций педагогических работников для формирования единой системы образовательного процесса.
     3)  Отсутствие сформированной системы сетевого взаимодействия с ресурсными школами.
     4) Неоднородность организации досуга во внеурочное время.
II. Цели и задачи Программы развития.
Цель: Персональный образовательный маршрут у 100% обучающихся образовательной организации, обеспечивающий формирование актуального комплексного результата в компетентностной парадигме. Желаемая эталонная модель функционирования общеобразовательной организации: школа полного дня, в том числе за счет сетевой формы.
Задачи:
1) Организовать систему комплексного методического сопровождения педагогических работников через различные формы взаимодействия, в том числе наставничество.
2) Перестроить модель образовательного процесса для индивидуализации образовательного маршрута обучающихся.
3) Привлечь внешних партнеров для организации школы  полного дня, в том числе за счет сетевой формы.
III. Целевые индикаторы и показатели Программы развития.
Целевые показатели Программы считать достигнутыми, если по магистральным направлениям школа выйдет  на средний уровень. 
Планируемые баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими:
	
	2023г
	2024г
	2025г

	1.Знание: качество и объективность
	27
	30
	36

	2. Воспитание
	16
	18
	21

	3. Творчество
	12
	14
	16

	4. Профориентация
	9
	13
	18

	5. Здоровье
	11
	12
	15

	6. Учитель. Школьные команды
	11
	13
	16

	7. Школьный климат
	8
	8
	9

	8. Образовательная среда, создание условий
	12
	16
	18


IV. Дорожная карта реализации Программы.
	Мероприятия в рамках реализации задачи
	Сроки реализации 
	Ожидаемые результаты реализации мероприятия
	ФИО исполнителя мероприятия
	ФИО и должность сотрудников, влияющих на достижении е результата мероприятия

	
	Дата по плану
	Дата по факту
	показатель успешности мероприятия 
	продукт 
	
	

	Задача 1

	
	
	
	
	
	
	

	Перечень критериев из самодиагностики проекта, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1:
Магистральное направление «Знание: качество и объективность» критерий «Проектная и исследовательская деятельность».
Магистральное направление «Творчество» критерий  «Школа полного дня: внеурочная деятельность и дополнительное образование»
Магистральное направление «Образовательная среда, создание условий» критерий «Точка роста»

	Задача 2

	1.1.Организовать работу «Методического центра» взаимодействия   педагогов  в школе  .
	январь 2023г 
	
	Повышение уровня компетенций педагогов
	
	директор
	Учителя начальных классов, психолош, воспитатели

	1.2. Участие в  муниципальных и региональных конкурсах, семинарах, вебинарах
	август 2023г
август 2024г
август 2025г
	
	Мониторинг качества профессионального роста
	Индивидуальные достижения педагогов
(уровень квалификации)
	директор
	Педагогический состав ОО

	1.3. Участие в профессиональных педагогических сообществах
	август 2023г
август 2024г
август 2025г
	
	Мониторинг качества профессионального роста
	Индивидуальные достижения педагогов
(уровень квалификации)
	директор
	Педагогический состав ОО

	Перечень критериев из самодиагностики проекта, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2:
Магистральное направление «Знание: качество и объективность» критерий «Сетевая форма обучения. Наставничество (поддержка молодых учителей)., «Методическая служба».
Магистральное направление «Учитель» критерий  «Развитие и повышение квалификации. Школьная команда. Методическое сопровождение педагогического состава. Система наставничества. Участие педагогов в конкурсном движении. Единый реестр профессиональных конкурсов»

	Задача 3

	1.1.На основании мониторинга образовательных запросов заключить договоры о сетевом взаимодействии для реализации дополнительных образовательных программ  
	январь 2023г
	
	Договор
	
	директор
	директор

	Перечень критериев из самодиагностики проекта, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3:
Магистральное направление «Знание: качество и объективность» критерий «Сетевая форма обучения», кластер формирования метапредметных результатов образования. 

	Задача 4

	1.1.Поиск партнеров-предприятий для организации сетевого взаимодействия
	август 2023г
	
	Договор о сотрудничестве
	
	директор
	директор


V. Порядок управления и реализации Программы.
Управление реализацией Программы развития включает в себя следующие механизмы:
1.Обеспечение реализации мероприятий Программы развития 
2. Осуществление мониторинга реализации Программы развития согласно целевым индикаторам.
3. Корректировка, создание (дополнение) локальной нормативной базы
4. Выработка и контроль исполнения управленческих решений по результатам реализации  мероприятий Программы развития .
Актуализация Программы проводится  на основании выполнения (невыполнения) задач, поставленных на заданный период, но не реже 1 раза в год.
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